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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 К ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ ЗА 2023 ГОД 

СВЕДЕНИЯ О ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТАХ ИСПОЛНЕНИЯ ПОРУЧЕНИЙ И УКАЗАНИЙ 

ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПОРУЧЕНИЙ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

1. О внедрении положений Кодекса корпоративного управления в деятельность акционерных 
обществ в соответствии с поручением Правительства Российской Федерации от 31.07.2014 
№ИШ-П 13-5859. 

Информация представлена в разделе «Корпоративное управление – Система корпоративного 
управления» настоящего Годового отчета, а также в Приложении №1 «Отчет о соблюдении 
принципов и рекомендаций кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению 
Банком России» к настоящему Годовому отчету. 

2. О разработке и утверждении долгосрочной программы развития, а также проведении 
аудита реализации долгосрочной программы развития и утверждении стандарта 
проведения такого аудита в соответствии с подпунктами 32, 33 и 34 пункта 1 поручения 
Президента Российской Федерации от 27.12.2013 №Пр-3086. 

В 2023 году ПАО «Ростелеком» продолжило реализацию новой Долгосрочной программы развития 
на 2021–2025 годы1 (далее - ДПР), разработанной в соответствии обновленной Стратегией 
развития ПАО «Ростелеком» на 2021-2025 годы2, директивами Правительства Российской 
Федерации,  методическими рекомендациями Министерства экономического развития Российской 
Федерации и Росимущества в части разработки долгосрочных программ развития и 
соответствующих ключевых показателей эффективности стратегических акционерных обществ и 
федеральных государственных унитарных предприятий, а также открытых акционерных обществ, 
доля Российской Федерации в уставных капиталах которых превышает 50%, а также в 
соответствии с директивами Правительства Российской Федерации. 

ДПР охватывает все аспекты деятельности компании как в сферах укрепления рыночных позиций 
в традиционном бизнесе, достижения лидерства в новых направлениях бизнеса, 
инфраструктурного и инновационного развития, так и в областях цифровой трансформации и 
повышения эффективности деятельности. Мероприятия, обозначенные в ДПР, подкреплены 
необходимыми ресурсами и сбалансированы с точки зрения финансовых возможностей компании. 

Утвержден3 стандарт проведения аудиторской проверки реализации ДПР, предусматривающий 
обеспечение разумной уверенности в отношении отчета о реализации ДПР в соответствии с 
Международным стандартом заданий, обеспечивающих уверенность 3 000 (пересмотренного) 
«Задания, обеспечивающие уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки финансовой 
информации прошедших периодов», введенным в действие на территории Российской Федерации 
в соответствии с Федеральным законом № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности». 

Действующая система показателей эффективности разработана в 2023 году в соответствии с 
методическими рекомендациями по формированию и применению ключевых показателей 
эффективности деятельности акционерных обществ, акции которых находятся в собственности 
Российской Федерации, и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденными распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 28 декабря 2020 г. № 3579-р, а также учитывает требования 
методических рекомендаций по проектированию и мониторингу достижения ключевых 
показателей эффективности (далее – КПЭ) и функциональных ключевых показателей (далее – 
ФКПЭ) эффективности деятельности организаций с государственным участием, одобренных 
протоколом заседания Рабочей группы по повышению эффективности деятельности организаций 
с государственным участием, в том числе повышению эффективности бюджетных расходов и 
мониторингу долговой нагрузки таких организаций от 23.01.2024 № 1пр. 

Состав, удельный вес, целевые значения и порядки расчета КПЭ на 2023 год утверждены советом 
директоров 2 июня 2023 года (Протокол № 16) во исполнение директив Правительства Российской 
Федерации от 16.05.2023 № 2088-П13-ДГ. 

                                                 
1 Утверждена советом директоров 30 декабря 2021 года, Протокол №07. 
2 Утверждена советом директоров 20 апреля 2021 года, Протокол №09. 
3 Утвержден советом директоров 29 января 2021 года, Протокол № 06. 
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Cостав, целевые значения и порядки расчета ФКПЭ на 2023 год утверждены советом директоров 
29 июня 2023 (Протокол №18) во исполнение директив Правительства Российской Федерации от 
15.06.2023 № 3864-П13-ДГ. 

Полученное заключение аудиторской компании «Центр аудиторских технологий и решений – 
аудиторские услуги» (заключение б/н от 26 февраля 2024 года) по отчету об исполнении 
показателей эффективности ПАО «Ростелеком» за 2023 год обеспечивает разумную уверенность 
в том, что отчет, включающий сведения о фактических значениях показателей эффективности 
ПАО «Ростелеком» за отчетный год, закончившийся 31 декабря 2023 года, о степени достижения 
плановых значений этих показателей и о причинах отклонений фактических значений этих 
показателей от их плановых значений, установленных на отчетный год, закончившийся 31 декабря 
2023 года, подготовлен надлежащим образом во всех существенных отношениях в соответствии 
с применимыми критериями. Фактические значения финансовых КПЭ за 2023 год базируются на 
данных аудированной финансовой отчетности по МСФО. Результаты оценки достижения целевых 
значений КПЭ и ФКПЭ по итогам 2023 года, проведенной представителями внешнего аудита, были 
направлены в Росимущество 26.02.2024. 

Состав, удельный вес, целевые значения и порядки расчета КПЭ на 2024 год, а также состав, 
целевые значения и порядки расчета ФКПЭ на 2024 год утверждены советом директоров 27 апреля 
2024 (Протокол №09) во исполнение директив Правительства Российской Федерации от 
09.04.2024 № ДЧ-П13-10573.  

3. О включении в долгосрочную программу развития основных параметров потребности в 
трудовых ресурсах, в том числе по инженерно-техническим специальностям, в 
соответствии с подпунктом «б» пункта 2 Перечня поручений Президента Российской 
Федерации от 01.07.2014 №Пр-1627. 

В ДПР включены потребности в трудовых ресурсах, в том числе по инженерно-техническим 
специальностям, необходимые для реализации всех основных мероприятий ДПР. 

4. Об обеспечении принятия ключевых показателей эффективности для оценки работы 
менеджмента в соответствии с пунктом 5 Перечня поручений Президента Российской 
Федерации от 05.07.2013 №Пр1474. 

Перечень ключевых показателей эффективности содержится в действующей ДПР, утверждена 
советом директоров 30 декабря 2021 года. 

5. О внедрении системы премирования руководителей на основе ключевых показателей 
эффективности их деятельности исходя из необходимости снижения операционных 
расходов (затрат) не менее чем на 2-3 % ежегодно (в 2016 году на 10%) в соответствии с 
подпунктом 5 пункта 1 перечня поручений Президента Российской Федерации от 05.12.2014 
№Пр-2821, пункта 4 раздела 2 протокола совещания у Председателя Правительства 
Российской Федерации от 18.01.2016 №ДМ-П13-2пр, а также поручения Правительства 
Российской Федерации от 11.04.2016 №ИШ-П13-2047. 

В рамках исполнения поручения Президента РФ №2821 и в соответствии с директивами №2303п-
П13 от 16 апреля 2015 года и №4750п-П13 от 4 июля 2016 года данный показатель был включен в 
перечень ключевых показателей эффективности ДПР. 

6. О внедрении интегрального КПЭ инновационной деятельности в соответствии с 
поручением Правительства Российской Федерации от 15.09.2015 №АД-П36-6296 (пункт 5), от 
07.11.2015 №ДМ-П36-7563 и от 10.12.2015 №АД-П36-8381 (пункт 1). 

В соответствии с поручениями Правительства Российской Федерации интегральный КПЭ 
инновационной деятельности включен в перечень КПЭ компании с весом 20% от общего объема 
КПЭ. 

7. О разработке и утверждении перечня внутренних нормативных документов, 
регламентирующих деятельность акционерного общества, а также обеспечении 
представления отчетов об исполнении долгосрочных программ развития и о достижении 
утвержденных ключевых показателей эффективности в соответствии с пунктами 2 и 3 
поручения Президента Российской Федерации от 27.12.2014 №Пр-3013. 

24 ноября 2015 года совет директоров утвердил внутренние нормативные документы, 
предусмотренные поручением Президента РФ №Пр-3013 от 27 декабря 2014 года. 
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8. Об изменении структуры годового отчета в соответствии с Пунктом 3 поручения Президента 
Российской Федерации 27.12.2014 № Пр-3013. 

В соответствии с решением совета директоров от 29 июня 2015 г. (Протокол №02 от 29.06.2015) 
структура годового отчета ПАО «Ростелеком», начиная с годового отчета за 2015 год, 
соответствует предусмотренной директивами Правительства Российской Федерации от 
06.04.2015 №2007п-П13. 

9. О поэтапном замещении закупки иностранной продукции (работ, услуг) закупкой 
эквивалентной по техническим характеристикам и потребительским свойствам российской 
продукции (работ, услуг) в соответствии с Поручениями Правительства Российской 
Федерации от 25.11.2013 №ДМ-П9-87пр, от 12.12.2014 №АД-П9-9176 и от 05.03.2015 №ИШ-П13-
1419. 

В действующей ДПР содержится комплекс мер, направленных на плановое и поэтапное 
замещение закупки иностранной продукции (работ, услуг) закупкой, эквивалентной по техническим 
характеристикам и потребительским свойствам российской продукции (работ, услуг), 
используемой при осуществлении инвестиционных проектов и текущей деятельности. 

10. О реализации непрофильных активов в соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 07.05.2012 №596 «О долгосрочной государственной экономической 
политике». 

Информация представлена в Приложении №7 «Информация о реализации непрофильных активов 
в 2022 году» к настоящему Годовому отчету. 

11. О создании единого казначейства в акционерном обществе, его зависимых и дочерних 
организациях в соответствии с поручением Президента Российской Федерации от 
07.05.2014 №Пр-1032. 

В соответствии с директивами Правительства Российской Федерации №5110п-П13 от 05 августа 
2014 года и решением совета директоров ПАО «Ростелеком» от 24 октября 2014 года в Группе 
«Ростелеком» с 30 июня 2015 года начало функционировать Единое казначейство (далее – Единое 
казначейство). 

В контур Единого казначейства включены все экономические значимые дочерние общества (далее 
– ДО) ПАО «Ростелеком» с долей владения более 50%. Вновь приобретаемые ДО включаются в 
контур Единого казначейства. 

Единое казначейство построено: 

 на основе физических и виртуальных пулингов, организованных по счетам компании и ДО, 
открытым в банках; 

 с использованием систем дистанционного банковского обслуживания «Расчетный центр 
клиента»; 

 в соответствии с внутренними документами, регламентирующими деятельность Единого 
казначейства. 

Единое казначейство осуществляет общую для всех компаний Группы политику в области 
выстраивания взаимоотношений с банками-контрагентами, в том числе в части организации 
расчетно-кассового обслуживания и привлечения внешнего финансирования. 

12. Внесение изменений в положение о закупочной политике в части инновационных 
строительный материалов с учетом пункта 7 протокола совещания у Председателя 
Правительства Российской Федерации от 14.06.2016 №ДМ-П9-38пр. 

В соответствии с поручениями Правительства Российской Федерации от 14.06.2016 № ДМ-П9-
38пр, от 01.03.2016 № ДМ-П13-1100, а также во исполнение директив Правительства Российской 
Федерации от 05.09.2016 №6558п-П13 и от 11.10.2016 №7704п-П13 в Положение о закупках 
товаров, работ, услуг ПАО «Ростелеком» (утверждено в редакции №8 Протоколом совета 
директоров №11 от 29 декабря 2016 года) внесены следующие изменения: 

 добавлен пункт о том, что «Ростелеком» вправе устанавливать приоритет закупкам российских 
инновационных строительных материалов при необходимости проведения закупки 
инновационных строительных материалов. «Ростелеком» вправе заключать долгосрочный 
договор (договоры) с российскими производителями строительных материалов под 
гарантированные объемы поставок будущих периодов инновационных строительных 
материалов, а также с производителями, оформившими в установленном порядке специальные 
инвестиционные контракты на освоение производства данной продукции; 
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 добавлен пункт о том, что участник закупки из числа субъектов малого и среднего 
предпринимательства при исполнении договора (договоров) на поставку товаров (выполнение 
работ, оказание услуг), заключенного (заключённых) по результатам проведенной закупки, за 
исключением закупки, проведённой в форме торгов, вправе в порядке, предусмотренном 
действующим законодательством Россиской Федерации и заключённым договором 
(договорами), уступить финансовому агенту денежное требование к «Ростелекому», 
вытекающее из предоставления товаров, выполнения работ, оказания услуг по такому договору 
(договорам). 

13. О внесении изменений в закупочную политику акционерного общества в части закупок 
отечественного конкурентоспособного программного обеспечения в соответствии с 
поручением Правительства Российской Федерации от 01.04.2016 №ИШ-П13-1872. 

В соответствии с поручениями Правительства Российской Федерации от 01.04.2016 № ИШ-П13-
1872, а также во исполнение директивы Правительства Российской Федерации от 11.07.2016 
№4972п-П13 в Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Ростелеком» (утверждено в 
редакции №7 Протоколом совета директоров №4 от 30 августа 2016 года) внесены следующие 
изменения: 

 добавлен пункт о том, что «Ростелеком» в отношении программ для электронных 
вычислительных машин и баз данных, реализуемых независимо от вида договора на 
материальном носителе и (или) в электронном виде по каналам связи, а также прав 
использования такого программного обеспечения, включая временное, указывает на 
необходимость подачи предложений, предусматривающих только такое программное 
обеспечение, сведения о котором включены в единый реестр российских программ для 
электронных вычислительных машин и баз данных, созданный в соответствии со статьей 12.1 
Федерального закона от 27 июля 2006 г. №149 ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации», за исключением следующих случаев: 
– в реестре отсутствуют сведения о программном обеспечении, соответствующем тому же 

классу программного обеспечения, что и программное обеспечение, планируемое к закупке; 
– программное обеспечение, сведения о котором включены в реестр и которое соответствует 

тому же классу программного обеспечения, что и программное обеспечение, планируемое к 
закупке, не конкурентоспособно (по своим функциональным, техническим и (или) 
эксплуатационным характеристикам не соответствует установленным Обществом 
требованиям к планируемому к закупке программному обеспечению); 

– приобретения программного обеспечения в соответствии с требованием контрагента в 
рамках исполнения договоров, по которым Общество является исполнителем, в том числе в 
целях дооснащения существующих программно-аппаратных комплексов контрагента. 

14. О расширении практики использования факторинга при исполнении договоров на поставку 
товаров (выполнение работ, оказание услуг) в соответствии с Поручением Правительства 
Российской Федерации от 01.03.2016 №ДМ-П13-1100 (п.89 Плана действий Правительства 
Российской Федерации, направленных на обеспечение стабильного социально-
экономического развития Российской Федерации в 2016 году). 

См. комментарий к пункту 12 выше. 

15. О направлении в федеральный бюджет части чистой прибыли в виде дивидендов по 
акциям, принадлежащим Российской Федерации в соответствии с распоряженим 
Правительства Российской Федерации от 29.05.2006 № 774-р, поручением Правительства 
Российской Федерации от 26.04.2017 № ДМ-П13-2672, распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 18.05.2017 № 944-р. 

В соответствии с Дивидендной политикой ПАО «Ростелеком» (утвреждена советом директоров 19 
апреля 2021 г., Протокол № 09 от 19.04.2021), ПАО «Ростелеком» стремится, чтобы размер 
дивидендных выплат (совокупно по обыкновенным и привилегированным акциям) не превышал 
100% от чистой прибыли по МСФО за отчетный год, но в любом случае был не ниже уровня, 
рекомендованного Росимуществом и Правительством Российской Федерации для компаний с 
государственным участием. 

16. О разработке и утверждении положения, обеспечивающего осуществление нормирования 
закупочной деятельности и внедрения нормативов закупок в акционерных обществах в 
соответствии с пунктом 2 Перечня поручений Правительства Российской Федерации от 
12.12.2015 №ДМ-П9-8413. 

В соответствии с поручениями Правительства Российской Федерации от 12.12.2015 №ДМ-П9-
8413, а также с учетом того, что федеральный закон, предусматривающий механизм 
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нормирования закупаемых в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 №223-ФЗ «О 
закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» товаров, работ, услуг 
юридическими лицами находится в стадии законопроекта, ПАО «Ростелеком» осуществляет 
применение нормативов закупок в соответствии с утвержденной Процедурой нормирования по 
номенклатуре и ценам в Группе компаний «Ростелеком», в том числе по направлениям: 

 обеспечение сотрудников IT-оборудованием; 

 командировочные расходы; 

 канцелярские товары и бумага; 

 сотовая связь; 

 подписка не периодические печатные и электронные издания; 

 визитные карточки для сотрудников; 

 обеспечение сотрудников спец. одеждой, спец. обувью и средствами индивидуальной 

защиты; 
 выполнение проектных, строительно-монтажных и пуско-наладочных работ по системам 

противопожарной защиты; 

 техническое обслуживание систем противопожарной защиты. 

17. Сведения о внедрении профессиональных стандартов в деятельность акционерных 
обществ в соответствии с пунктом 3 раздела I протокола заседания Правительства 
Российской Федерации от 24.03.2016 №9 с учетом положений Федерального закона от 
02.05.2015 №122-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации и 
статьи 11 и 73 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», в части 
обязательного применения требований к квалификации, необходимой работнику для 
выполнения определенной трудовой функции. 

План по организации внедрения профессиональных стандартов в деятельность 
ПАО «Ростелеком» и применения их в работе, рассчитанный до 31 декабря 2017 года, утвержден 
советом директоров 9 сентября 2016 года (Протокол №5 от 3 октября 2016 года). 

18. Об осуществлении расчетов в рублях по новым экспортным контрактам в соответствии с 
подпунктом 1 пункта 1 раздела I Протокола заседания Национального совета по 
обеспечению финансовой стабильности от 10.04.2015 № 7. 

В соответствии с директивами Правительства Российской Федерации от 23.07.2015 № 4807п-П13 
30 сентбря 2015 г. (Протокол №08 от 30.09.2015) совет директоров поручил обеспечить включение 
в новые экспортные контракты оговорки о возможности осуществления расчетов в рублях, а также 
установления обоснованной минимальной доли расчетов по экспорту, осуществляемых в 
российских рублях. 

19. О заполнении анкеты анализа внедрения внутренних документов в соответствии с пунктом 
2 поручения Президента Российской Федерации от 26.04.2016 № Пр-769, Пункт 6 поручения 
Правительства Российской Федерации от 20.07.2016 № АД-П36-4292. 

Соответствующие анкеты анализа внедрения внутренних документов заполняются по форме, 
разработанной Росимуществом, на ежегодной основе. 

20. Об актуализации ДПР и представлении аудиторских заключений на ДПР в соответствии с 
Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204, поручением Правительства 
Российской Федерации от 21.07.2018 № ДМ-П13-4513 (пункт З.5.), поручением Правительства 
Российской Федерации от 21.11.2019 № СА-П13-10176. 

В соответствии с поручением совета директоров от 07 декабря 2020 года (Протокол № 03 от 
07.12.2020) ПАО «Ростелеком» провело анализ внутренних документов, регламентирующих 
оценку реализации ДПР и выполнения ключевых показателей эффективности, в соответствии с 
разработанным Минэкономразвития России Типовым стандартом оценки реализации 
долгосрочных программ развития и выполнения ключевых показателей эффективности 
акционерных обществ, включенных в перечень, утвержденный распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 23.01.2003 № 91-р, и федеральных государственных унитарных 
предприятий, включенных в перечень, утвержденный распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 20.06.2011 № 1060-р.  

Стандарт аудита ДПР ПАО «Ростелеком», учитывающий требования Типового стандарта 
проведения аудиторской проверки реализации долгосрочных программ развития открытых 
акционерных обществ, включенных в специальный перечень, утвержденный распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 23.01.2003 № 91-р, утвержден советом директоров 29 
января 2021 года (Протокол № 06 от 29.01.2021). 



ИСПОЛНЕНИЕ ПОРУЧЕНИЙ ПРЕЗИДЕНТА И ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 

 6 

21. О переходе АО на преимущественное отечественное программное обеспечение в 
соответствии с пунктами 4 и 6 раздела II протокола заседания правительственной комиссии 
по использованию информационных технологий от 09.02.2018 № 1. 

В соответствии с директивами Правительства Российской Федерации от 06 декабря 2018 года 
№ 10068п-П13 21 декабря 2018 года совет директоров поручил менеджменту обеспечить 
подготовку и согласование с АНО «Центр компетенций по импортозамещению в сфере 
информационно-коммуникационных технологий» плана мероприятий на период 2018-2021 гг. 
перехода ПАО «Ростелеком» на преимущественное использование отечественного программного 
обеспечения (далее – План мероприятий). 

План мероприятий был согласован АНО «Центр компетенций по импортозамещению в сфере 
информационно-коммуникационных технологий» 17 февраля 2019 года и утвержден советом 
директоров 28 февраля 2019 г. (Протокол № 03 от 28.02.2019). Планом мероприятий также 
установлены ключвые показатели эффективности по переходу на преимущественное 
использование отечественного прграммного обеспечения. 

22. О реализации партнерств с МСП в соответствии с пунктами 7, 8, 9, 10, 12, 17, 18, 19, 20, 24, 
25,26,27, 28, 30, 31 плана мероприятий («дорожной карты»), утвержденного распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 29.05.2013 №867-р. 

«Ростелеком» в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации №1352 от 
11 декабря 2014 года «Об особенностях участия субъектов малого и среднего 
предпринимательства в закупках товаров, работ и услуг отдельными видами юридических лиц» 
(далее – Постановление) обязан исполнять установленные нормативы в отношении доли годового 
стоимостного объема закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) 
в процентах от совокупного годового стоимостного объема договоров. 

В дальнейшем «Ростелеком» будет расширять перечень поставщиков, в том числе среди 
субъектов МСП, для увеличения конкуренции в закупках и повышать их эффективность. 

23. О разработке программ по повышению качества управления закупочной деятельностью в 
соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 
национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» определяющего направление развития малого и среднего 
предпринимательства, а также в рамках исполнения пункт 4.2 раздела 3 Федерального 
проекта «Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства». 

Программа по повышению качества управления закупочной деятельностью ПАО «Ростелеком»  
(далее – Программа) утверждена приказом президента ПАО «Ростелеком» от 01.03.2019 № 
01/01/249-19 и соответствует требованиям директив Правительства Российской Федерации № 
1519п-П13 от 20.02.2019 (далее – Директивы), и в том числе содержит: 

- порядок оценки и показатели эффективности Программы, учитывающие уровень конкуренции на 
закупках, перечень которых содержится в приложении к Директивам; 

- мероприятия, направленные на проведение оценки и повышение квалификации персонала, не 
только непосредственно участвующего в осуществлении закупок, но и персонала, ответственного 
за формирование конкретной потребности заказчика, исполнение договора и его оплате. 

24. О расширении практики использования факторинга при исполнении договоров на поставку 
товаров (выполнение работ, оказание услуг) в соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» определяющего 
направление развития малого и среднего предпринимательства, а также в рамках 
исполнения пункт 4.2 раздела 3 Федерального проекта «Акселерация субъектов малого и 
среднего предпринимательства». 

См. комментарий к пункту 12 выше. 

25. О внедрении рекомендаций по управлению правами на результаты интеллектуальной 
деятельности, в соответствии с поручением Правительства Российской Федерации от 
25.08.2017 № ИШ-П8-5594. 

«Ростелеком» осуществляет управление правами на результаты интеллектуальной деятельности 
в полном соответствии с законодательством Российской Федерации. Внутренние нормативные 
документы компании соответствуют рекомендациям, разработанным Министерством 
экономического развития Российской Федерации, в том числе в части порядка их регистрации, 
требований к договорной работе с объектами, определения ответственных подразделений за 
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работу с объектами, порядка финансирования проектов, связанных с объектами и прочее. 
Компания предпринимает дополнительные меры для обеспечения охраны наиболее значимых 
объектов интеллектуальной собственности, таких как изобретения, полезные модели, 
программное обеспечение, путем проведения соответствующих процедур 
патентования/регистрации в установленном законодательством порядке. 

26. О сопоставлении АО уровня технологического развития и текущих значений КПЭ с уровнем 
развития и показателями ведущих компаний-аналогов в соответствии с Методическими 
рекомендациями в соответствии с Поручением Правительства Российской Федерации от 
05.04.2018 № ИШ-П13-1925, пунктом 9 раздела III протокола заседания Межведомственной 
рабочей группы по реализации приоритетов инновационного развития президиума Совета 
при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному 
развитию России от 14.04.2017 № 1, а также письмом Минэкономразвития России от 
13.11.2017 № 32225-ОФ/Д01и. 

В соответствии с решением совета директоров от 13 июня 2018 г. (Протокол №24 от 13.06.2018), 
принятого с учетом директив Правительства Российской Федерации от 27 апреля 2018 г. №3262п-
П13, ПАО «Ростелеком» провело анализ уровня своего технологического развития и текущих 
значений ключевых показателей эффективности с уровнем развития и показателями ведущих 
зарубежных компаний-аналогов в соответствии с Методическими рекомендациями по 
сопоставлению уровня технологического развития и значений ключевых показателей 
эффективности акционерных обществ с государственным участием, государственных корпораций, 
государственных компаний и федеральных государственных унитарных предприятий с уровнем 
развития и показателями ведущих компаний-аналогов, одобренными Межведомственной рабочей 
группой по реализации приоритетов инновационного развития президиума Совета при Президенте 
Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России (протокол 
от 19.09.2017 №2). 

Результаты анализа, предложения по корректировке Программы инновационного развития 
ПАО «Ростелеком» и ДПР, а также предложения по составу и значениям интегрального ключевого 
показателя эффективности на 2019 год направлены в Минэкономразвития в октябре 2018 года и 
учтены в действующих редакциях Программы инновационного развития ПАО «Ростелеком» и ДПР 
ПАО «Ростелеком». 

27. Об инвентаризации прав на результаты интеллектуальной деятельности с целью 
последующей организации мероприятий по обеспечению выявленных результатов, права 
на которые принадлежат АО, правовой охраной, постановки прав на них на баланс в 
качестве нематериальных активов для последующего введения в экономический оборот, и 
оценки стоимости прав на них в соответствии с поручением Правительства Российской 
Федерации от 05.04.2018 № ИШ-П13-1925. 

В соответствии с решением совета директоров от 18 сентября 2018 г. (Протокол № 05 от 
18.09.2018) в ПАО «Ростелеком» на ежегодной основе осуществляется проведение 
инвентаризации прав на результаты интеллектуальной деятельности с целью последующей 
организации мероприятий по обеспечению выявленных результатов, права на которые 
принадлежат ПАО «Ростелеком», правовой охраной, постановку прав на них на баланс в качестве 
нематериальных активов для последующего введения в экономический оборот и, при 
необходимости, оценку стоимости прав на них. 

28. Об актуализации КПЭ в соответствии с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 27.06.2019 № 1388-р. 

В соответствии с решением совета директоров от 14 ноября 2019 года ПАО «Ростелеком» провело 
анализ действующей структуры ключевых показателей эффективности ПАО «Ростелеком» 
методическим рекомендациям по применению ключевых показателей эффективности 
деятельности хозяйственных обществ, в уставных капиталах которых доля участия Российской 
Федерации или субъекта Российской Федерации превышает 50 процентов, и показателей 
деятельности государственных унитарных предприятий в целях определения размера 
вознаграждения их руководящего состава, утвержденным распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 27 июня 2019 г. № 1388-р. Результаты анализа представлены совету 
директоров ПАО «Ростелеком» на заседании 19 декабря 2019 года, действующая система КПЭ 
соответствует методическим рекомендациям. 

29. О закупке российской продукции, используемой для реализации национальных проектов и 
комплексного плана модернизации и расширения магистральной инфраструктуры в рамках 
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Пункта 6 поручения заместителя Председателя Правительства Российской Федерации Д.Н. 
Козака от 13.05.2019 № ДК-П9-81пр. 

В соответствии с решением совета директоров от 30 декабря 2019 года в положение о закупках 
ПАО «Ростелеком» были внесены изменения, предусматривающие установление приоритета 
закупкам российской продукции, указанной в приложении к приказу Минфина России от 4 июня 
2018 г. № 126н «Об условиях допуска товаров, происходящих из иностранного государства или 
группы иностранных государств, для целей осуществления закупок товаров для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд» (в редакции приказа от 14 октября 2019 г. № 165н), в 
соответствии с положениями постановления Правительства Российской Федерации от 16 
сентября 2016 г. № 925 «О приоритете товаров российского происхождения, работ, услуг, 
выполняемых, оказываемых российскими лицами, по отношению к товарам, происходящим из 
иностранного государства, работам, услугам, выполняемым, оказываемым иностранными 
лицами». 

30. О возможности перехода АО на налоговый контроль в форме налогового мониторинга в 
соответствии с Пунктом 4 поручения Правительства Российской Федерации от 13.02.2019 
№ ДМ-П13-8пр. 

Решение о целесообразности перехода ПАО «Ростелеком» на режим налогового мониторинга во 
взаимодействии с налоговым органом было принято в 2018 году. По итогам рассмотрения вопроса 
было принято решение о целесообразности перехода с 2020 года. 

В 2019 году по итогам проведения открытого тендера был заключен договор на выполнение работ 
по разработке и внедрению системы АИС НМ (система предоставления налоговому органу доступа 
к данным налоговой отчётности ПАО «Ростелеком»). 

Решение налогового органа о проведении налогового мониторинга (решение № 4 от 25 октября 
2019 года) было принято в октябре 2019 года. В 2021 году на налоговый контроль в форме 
налогового мониторинга также перешли две дочерние компании ПАО «Ростелеком». 

31. О повышении производительности труда в соответствии с Пунктом 1 раздела I протокола 
расширенного совещания по мониторингу реализации национальных проектов 
«Производительность труда и поддержка занятости», «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», 
«Международная кооперация и экспорт» от 5 марта 2019 г. № СА-П13-25пр, поручением 
Правительства Российской Федерации об анализе исполнения директив от 25.12.2019 № 
СА-П13-11470. 

Показатель производительности труда учтен в перечне ключевых показателей эффективности 
ДПР. 

32. Об оценке наличия или отсутствия реализуемых или планируемых к реализации крупных 
инвестиционных проектов в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 
07.05.2018 № 204, поручением Правительства Российской Федерации от 21.07.2018 № ДМ-
П13-4513 (пункта 3.7. Плана действий по ускорению темпов роста инвестиций в основной 
капитал и повышению до 25 процентов их доли в валовом внутреннем продукте, 
одобренного на заседании Правительства Российской Федерации 12.07.2018 (протокол № 
20, раздел I). 

В соответствии с решением совета директоров от 29.01.2020, в случае наличия проектов, по 
которым общая сумма первоначальных капитальных вложений на инвестиционной фазе проекта 
превышает 10 млрд. рублей, ПАО «Ростелеком» предоставляет в Минэкономразвития России и 
Росимущество два раза в год (в апреле и октябре до 25-го числа месяца) сведения в соответствии 
с утвержденной формой и методическими рекомендациями по ее заполнению. 

33. Участие в подготовке нормативных документов по проведению чемпионатов 
профессионального мастерства по стандартам «Ворлдскиллс» в соответствии с 
подпунктом "г" пункта 1 перечня поручений Президента Российской Федерации от 
21.09.2015 № Пр-1921,  поручением Правительства Российской Федерации от 29.09.2015 № 
ОГ-П8-6629. 

Чемпионат профессионального мастерства по стандартам «Ворлдскиллс» с участием 
ПАО «Ростелеком» состоялся 10-12 сентября 2019. 

34. О неприменении штрафных санкций, а также о возможности продления сроков исполнения 
договоров и корректировки цен в 2020 году в случае нарушений обязательств из-за 
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последствий распространения новой коронавирусной инфекции в соответствии с 
поручением Правительства Российской Федерации от 21.03.2020 № ММ-П13-2166. 

В соответствии с решением совета директоров от 16 апреля 2020 г. (Протокол №18 от 16.04.2020) 
в ПАО «Ростелеком» утверждено Положение о закупках в новой редакции, предусматривающее  
неприменение в 2020 году штрафных санкций в связи с нарушением поставщиком (подрядчиком, 
исполнителем) обязательств, предусмотренных договором, в связи с распространением новой 
коронавирусной инфекции, также возможность в 2020 году изменения срока исполнения договора 
и (или) цены договора и (или) цены единицы товара, работы, услуги, если при его исполнении в 
связи с распространением новой коронавирусной инфекции возникли независящие от сторон 
договора обстоятельства, влекущие невозможность его исполнения. 

35. Предоставление сведений об исполнении требований постановления Правительства 
Российской Федерации от 03.04.2020 № 43Э «Об установлении требований к условиям и 
срокам отсрочки уплаты арендной платы по договорам аренды недвижимого имущества» 
в соответствии с поручения Правительства Российской Федерации от 17.04.2020 № МХ-П16-
3596кв. 

Информация об исполнении ПАО «Ростелеком» требований постановления Правительства 
Российской Федерации от 03.04.2020 № 439 «Об установлении требований к условиям и срокам 
отсрочки уплаты арендной платы по договорам аренды недвижимого имущества» по форме, 
установленной письмом Росимущества от 08.05.2020 № 11/14467, направлена в Федеральное 
агенство по управлению государственным имуществом 05.06.2020. 

36. О проведении оценки реализации долгосрочных программ развития и выполнении 
ключевых показателей эффективности в соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 07.05.2018 № 204, поручением Правительства Российской Федерации от 
21.07.2018 № ДМ-П13-4513 (пункт З.5.), поручением Правительства Российской Федерации 
от 21.11.2019 № СА-П13-10176. 

См. комментарий к пункту 20 выше. 

37. О владении активами, находящимися на территории Российской Федерации через 
иностранные юридические лица в соответствии с директивами Правительства Российской 
Федерации от 25.08.2017 № 5945п-П13 

У ПАО «Ростелеком» отсутствуют активы, находящиеся на территории Российской Федерации 
через иностранные юридические лица. 

38. О представлении акционерными обществами в Росстат информации об инвестиционной 
деятельности АО и организаций, входящих с ними в группы предприятий, а также сведений 
об организациях, образующих такие группы, в соответствии с поручением Правительства 
РФ № АБ-П13-17156 от 25.12.2020. 

В соответствии с решением Совета директоров от 30 марта 2021 года ПАО «Ростелеком» 
представило в Федеральную службу государственной статистики информацию об организациях, 
образующих вместе с ПАО «Ростелеком» группу предприятий, а также сведения о представителях 
ПАО «Ростелеком», ответственных за представление информации в соответствии с данным 
поручением. 

ПАО «Ростелеком» также представило в Федеральную службу государственной статистики 
информацию об осуществленной ПАО «Ростелеком» и организациями, входящими с ним в группу 
предприятий, инвестиционной деятельности за период 2020 года. 

39. Об обеспечении разработки (актуализации) стратегии (программы) цифровой 
трансформации на период не менее чем до 2024 года включительно в соответствии с 
директивами Правительства Российской Федерации от 14.04.2021 № 3438п-П13. 

29.04.2022 совет директоров утвердил Стратегию цифровой трансформации ПАО «Ростелеком» 
на период 2021-2025 гг. 

Стратегия цифровой трансформации составлена в соответствии с методическими 
рекомендациями по цифровой трансформации государственных корпораций и компаний с 
государственным участием (письмо Минцифры России от 03.12.2020 № МП-П11-070-35539 и 
директива Правительства Российской Федерации от 13.04.2021 № 3438-п13). 

В соответствии с обновленными методическими рекомендациями по цифровой трансформации 
государственных корпораций и компаний с государствнным участием (письмо Минцифры России 
от 19.09.2022 № МП-П11-070-57760) «Ростелеком» подготовил обновленную Стратегию цифровой 
трансформации (утверждена советом директоров 13.06.2023, протокол №17 от 13.06.2023). 
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40. О привлечении российских инжиниринговых компаний при реализации проектов за 
рубежом в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 
11.06.2020 г. № 1546-р. 

30 апреля 2021 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» обеспечить привлечение 
российских инжиниринговых компаний при реализации проектов за рубежом при отсутствии в 
ПАО «Ростелеком» собственного инжинирингового подразделения или дочернего общества, 
оказывающего инжиниринговые услуги за рубежом. 

Ежегодно не позднее 15 января и не позднее 15 июля ПАО «Ростелеком» предоставляет 
информацию о привлечении российских инжиниринговых компаний при реализации проектов за 
рубежом путем представления в Минпромторг России отчетов по соответствующей форме. 

41. О минимальной доле закупок товаров российского происхождения в соответствии с указом 
Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 "О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года", 
поручение Президента Российской Федерации от 04.12.2019 № Пр-2472, поручениями 
Правительства Российской Федерации от 03.11.2020 № ЮБ-П9-14129 (пункт 4), от 15.10.2020 
№ ЮБ-П7-13014 (пункт 2), от 18.06.2020 № ЮБ-П7-6553 (пункт 4) и от 27.05.2020 № ДЧ-П10-
5598 (пункт 3 протокола совещания Совета Безопасности Российской Федерации от 
29.04.2020), от 25.03.2020 № ММ-П7-9пр (подпункт "б" пункта 2), директивами Правительства 
Российской Федерации от 23.04.2021 № 3853п-П7. 

16 мая 2021 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» обеспечить приведение 
закупочной политики ПАО «Ростелеком» в соответстие с положениями постановления 
Правительства Российской от 3 декабря 2020 г. № 2012 «О минимальной доле закупока товаров 
российского происхождения». 

42. О неприменении штрафных санкций, а также о возможности продления сроков исполнения 
договоров и корректировки цен в 2022 году в случае нарушений обязательств поставщиком 
(исполнителем, подрядчиком) из-за последствий введения ограничительных мер в 
отношении Российской Федерации со стороны недружественных иностранных государств 
в соответствии с директивами Правительства Российской Федерации от 06.03.2022 № 
2182п-П13кс. 

23 марта 2022 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» обеспечить неприменение в 
2022 году штрафных санкций в связи с нарушением поставщиком (исполнителем, подрядчиком) 
обязательств, предусмотренных договором, в связи с введением ограничительных мер в 
отношении Российской Федерации со стороны недружественных иностранных государств, а также 
возможность в 2022 году изменения условий договора, если в связи с введением ограничительных 
мер в отношении Россиискои Федерации со стороны недружественных иностранных государств 
при исполнении такого договора возникли независящие от сторон договора обстоятельства, 
влекущие невозможность его исполнения без изменения условий. 

43. Об установлении показателя депремирования исполнительных органов АО в соответствии 
с директивами Правительства Российской Федерации от 29.04.2022 № 4509п-П13. 

23 марта 2022 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» поручить менеджменту ПАО 
«Ростелеком» обеспечить внесение изменений во внутренние документы, предусматривающие 
установление показателя депремирования Президента ПАО «Ростелеком» за несвоевременную 
подготовку и реализацию планов, разрабатываемых Обществом в рамках директив Правительства 
Российской Федерации от 14 апреля 2021 года № 3438п-П13, по переходу ПАО «Ростелеком» на 
преимущественное использование отечественного программного обеспечения, включенного в 
единый реестр российских программ для электронных вычислительных машин и баз данных, в 
размере не менее 20% от совокупного годового вознаграждения за достижение ключевых 
показателей эффективности. 

44. О поэтапной закупке (переоборудовании) транспортных средств и техники, работающих на 
природном газе, в сроки, синхронизированные со сроками ввода в эксплуатацию 
соответствующей инфраструктуры в субъектах Российской Федерации в соответствии с 
пунктом 24 раздела II плана мероприятий ("дорожной карты") по развитию рынка 
малотоннажного сжиженного природного газа и газомоторного топлива в Российской 
Федерации на период до 2025 года, утвержденного распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 13.02.2021 № 350-р, директивами Правительства Российской 
Федерации от 13.05.2022 № 1482п-П13. 

23 марта 2022 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» выполнить мероприятия, 
предусмотренные директивами, в указанные в директивах сроки. 



ИСПОЛНЕНИЕ ПОРУЧЕНИЙ ПРЕЗИДЕНТА И ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 

 11 

45. О возможности продления сроков исполнения договоров на поставку товаров, выполнение 
работ, оказание услуг и неприменения штрафных санкций в случае изменения условий 
таких договоров, исполнение которых стало невозможно вследствие мобилизации в 
соответствии с поручением Председателя Правительства Российской Федерации 
М.В.Мишустина от 08.10.2022 № ММ-П13-16997кс, директивами Правительства Российской 
Федерации от 14.10.2022 № 12061п-П13. 

03 ноября 2022 года совет директоров поручил ПАО «Ростелеком» обеспечить неприменение в 
период срока действия Указа Президента Российской Федерации от 21 сентября 2022 г. № 647 "Об 
объявлении частичной мобилизации в Российской Федерации" (далее - Указ) штрафных санкций 
в связи с нарушением поставщиком (исполнителем, подрядчиком) обязательств, 
предусмотренных договором, в связи с частичной мобилизацией, а также возможность изменения 
условий договора, если при исполнении такого договора возникли независящие от сторон 
договора обстоятельства, влекущие невозможность его исполнения без изменения условий, в 
период срока действия Указа. 


